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1. Introdugdo

O presente plano de melhoria tem como objetivo a promoc¢do do sucesso educativo, a
melhoria das relacGes interpessoais e o fortalecimento da lideranca e gestdo no Agrupamento de
Escolas de Valadares. A implementacdo destas medidas visa a criacdo de um ambiente educativo
inclusivo, colaborativo e eficiente, que promovem o bem-estar das criancas e jovens, fatores
essenciais a missdo formativa e educativa da escola.

No quadro do Projeto Educativo do AE Valadares e dos principios nele identificados importa,
regularmente, avaliar a eficacia das agGes implementadas com vista a melhorar, ou mesmo substituir,
aquelas que se venham a evidenciar como menos pertinentes. Por outro lado, numa sociedade em
permanente mudanga, a escola é também contexto de transformagbes constantes, onde
frequentemente emergem novas necessidades que obrigam a adog¢do de novas medidas.

O processo de autoavaliagcdo das escolas visa, na sua esséncia, evidenciar e destacar as boas
praticas implementadas e identificar as areas que carecem de melhorias, visando praticas educativas
mais assertivas e o sucesso ao nivel dos resultados escolares e socioemocionais e uma gestao e lideranca
ainda mais eficiente.

O plano de melhoria que agora se apresenta resultou de um processo de reflexdo longo e
profundo que envolveu vérias dimensGes da esfera educativa (resultados escolares, projeto
educativo, servigco educativo e lideranca e gestdo), diversos intervenientes da comunidade escolar
mediante o recurso a diferentes fontes de informagdo (questionarios, entrevistas, observacdo direta
e leitura documental entre outras).

A informacao recolhida e analisada no decurso deste processo conduziu a um conjunto de
resultados e reflexdes que apontam quer os aspetos bem-sucedidos, quer as fragilidades que importa
serem melhoradas. E, essencialmente, sobre estas Gltimas que se debruga este documento, visando
melhorar o desempenho global do Agrupamento, através de um conjunto de a¢des concertadas que

envolvam toda a comunidade educativa.
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O documento encontra-se organizado nos seguintes pontos:

Envolvimento e auscultacdo da comunidade educativa

Organizacdo e planeamento das acdes de melhoria

Sugestdes de Melhoria dos varios departamentos para o ano letivo 2024-2025
Analise Swot (pontos fortes e pontos que carecem de melhoria)

Estratégia de divulgacdo do plano de melhoria
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2. Envolvimento e auscultagdo da comunidade educativa

Neste ano letivo foi auscultada a comunidade educativa em momentos diferentes:
1.2 Assembleias de Delegados de Turma.
2.2 Inquérito sobre “Trabalho colaborativo docente”.
3.2 Inquérito sobre “Clima escolar”.
4.2 Os docentes em reunido de departamento foram auscultados sobre “O que correu bem”,

“O que correu menos bem “ e “Propostas de melhoria”.

Para além destes momentos formais de sondagem/recolha de informacdo, os
diversos elementos da comunidade educativa fizeram chegar as liderancas da escola as suas

ideias e sugestoes.

3. Organizagdo e planeamento das agcoes de melhoria

O plano de melhoria pretende envolver todos os agentes e intervenientes no processo,
corresponsabilizando-os na melhoria desejada. Por esse motivo, procurou-se que o0 mesmo resultasse
da reflexdo coletiva e de propostas da comunidade educativa que fossem claras, direcionadas e
exequiveis e com as quais se identificasse.

Convidaram-se varios elementos da mesma para planear e implementar as medidas propostas
em articulagdo com a coordenagdo da equipa de autoavalia¢do.

O plano de melhoria teve um prazo de execu¢do de um ano (setembro de 2023 a julho de 2024)
e foi monitorizado regularmente pela Equipa de Autoavaliagdo que, posteriormente, apresentara os
resultados alcancados.

Em Conselho Pedagégico definiram-se as linhas orientadoras do plano de melhoria que
incidem sobre varios eixos:

e PROMOGAO DO SUCESSO EDUCATIVO E DA EDUCAGAO INCLUSIVA

e  RELAGOES INTERPESSOAIS
e LIDERANCA E GESTAO

As tabelas que se seguem a isso dizem respeito.
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EIXO

PROMOGAO DO SUCESSO EDUCATIVO E DA EDUCAGAO INCLUSIVA

Responsaveis: Direcao; Departamentos; Grupos disciplinares

Grupo de trabalho: Liiana Tavares; Sandra Camélo; José Antonio Neves

melhorar o sucesso perfeito
em 2%.

3. 9 ciclo: manter a taxa
de transicao em 88% e
melhorar o sucesso perfeito
em 2,5%

- Melhorar os resultados
da avaliacdao externa no 9.°
ano, de forma a aproximar a
taxa de sucesso na avaliacdo
externa em Matematica aos
valores da taxa de sucesso
nacional e, se possivel,
atingir os 50% de sucesso

Em Portugués, conseguir
manter a taxa de sucesso
acima da média nacional

e Melhorar a taxa de
abandono escolar, no caso
do 1.9 ciclo para 0,8%; no
2.9 ciclo para 0,8% e no 3.9
ciclo para 0,5 %

Ao nivel de AE, reduzir a
taxa de abandono para 0,7%

- Resultados da
avaliagao
externa as
disciplinas de
Matematica e
Portugués

- Resultados do
impacto das
medidas de
apoio
implementadas

- N.0 e tipo de
acoes
desenvolvidas

- Grau de
satisfacdo da
comunidade
escolar

OBJETIVOS METAS INDICADORES ACOES
- Taxa de Intensificar a flexibilidade na
MELHORAR O -Melhorar a taxa de transicdo transicao dos gestao do curriculo
SUCESSO dos alunos e a qualidade do alunos
ESCOLAR sucesso escolar: Implementar a metodologia
- Médias Fénix (1.9 ciclo)
EA 1. © ciclo: manter a taxa alcancadas na .
QUALIDADE DAs | de transicdo em 98% e avaliagdo interna | Desenvolver atividades e
APRENDIZAGENS | Melhorar o sucesso perfeito e externa projetos promotores de
em 0,5% aprendizagens desafiantes, do
- Taxa de enriquecimento do currl'gulc,) e
2. 9 ciclo: manter a taxa abandono da a valorizagdo do patrimonio
de transigdo em 96% e escolar natural e cultural

Privilegiar a implementacao,
em todos os ciclos, de uma
avaliagdao essencialmente
formativa das e para as
aprendizagens, com recurso a
diversos instrumentos de
avaliagdo

Monitorizagdo da adequagao
dos procedimentos de
avaliacdo, (departamentos,
conselhos de turma e conselho
pedagdgico)

Informacao regular aos EE
sobre a evolugao das
aprendizagens, através da
plataforma INOVAR e de
reunides presenciais

- Realizagdo de Assembleias de
turma e/ou assembleias de
Delegados

- Projetos e atividades
promotores do
desenvolvimento de linguagens
multiplas: oficinas e clubes de
artes plasticas, floricultura,
musica, teatro, desporto,
danca e robatica.

- Acdes que visem o reforgo de
acdes de trabalho cooperativo
entre pares (alunos)
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Conclusées
As metas apontadas no Projeto Educativo revelaram-se ajustadas, uma vez que o
Agrupamento foi capaz de mobilizar recursos e estratégias para conseguir assegurar as aprendizagens

dos alunos.

Evidéncia desta mobilizacdo de esforcos e recursos sdo os resultados escolares apresentados, em
gue verificamos, nos diferentes ciclos de ensino do Agrupamento, elevados valores de sucesso,
acompanhando a tendéncia dos anos letivos anteriores e, na grande maioria dos casos, superando-a

(ver grafico 3.5. e grafico 3.6.).

GRAFICO 3.5. Cruzamento das Taxas de Transicdo interligadas com os valores de referéncia

definidos.

Transigoes

100,0 -
75,0 -
50,0 -
25,0 -
0,0 - T T T T T T T T

1.2 Ano 2.2 Ano 3.2 Ano 4.2 Ano 5.2 Ano 6.2 Ano 7.2 Ano 8.2 Ano 9.2 Ano

M 2023/24 - Valor de Referéncia (VR)

Este ano letivo, a taxa de transi¢do/conclusdo encontra-se acima dos valores de referéncia no
1.2 ciclo (no 1.2 e 4.2 ano), no 2.2 e 3.2 ciclo, em todos os anos de escolaridade, registando-se no 7.2

ano um aumento de 9,9 pp. E de registar que, no 3.2 ano, a taxa de transicdo é de 100%.

Outro aspeto relevante relaciona-se com a qualidade do sucesso.
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GRAFICO 3.6. Cruzamento das Taxas de Transicdo com Sucesso Perfeito com os valores de

referéncia definidos.

Transi¢Ges ¢/ Sucesso Perfeito

100,0

I
I
75,0
50,0
25,0
0,0 - T T T T T T T T

1.2 Ano 2.2 Ano 3.2 Ano 4.2 Ano 5.2 Ano 6.2 Ano 7.2 Ano 8.2 Ano 9.2 Ano

W 2023/24 - Valor de Referéncia (VR)

As taxas de transicdo com sucesso perfeito encontram-se acima dos valores de referéncia
definidos no 2.2,3.24.2,6.2, 7.2, 8.2 e 9.2 ano de escolaridade. No 1.2 ano a taxa diminuiu 2,7 pp. No
5.2 ano encontra-se ligeiramente abaixo. Registe-se que no 8.2 ano a transicdo com sucesso perfeito

aumentou 14,2 pp, relativamente aos valores de referéncia.

O numero de alunos retidos no nosso Agrupamento foi o seguinte:

1.2 CICLO - 13 alunos

1.2 ano: 2 alunos (um por abandono e outro por emigragdo)

2.2 ano: 5 alunos

3.2 ano: 3 alunos (os trés por abandono escolar)

4.2 ano: 3 alunos

2.2 CICLO - 11 alunos

5.2 ano: 7 alunos

6.2 ano: 4 alunos (um por abandono escolar)
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3.2 CICLO - 17 alunos

7.2 ano: 4 alunos
8.2 ano: 2 alunos

9.2 ano: 11 alunos

Assim, as percentagens de aprovacBes do nosso Agrupamento, neste ano letivo, foram as

seguintes (ver grafico 3.5., pagina 41 - relatério de autoavaliacdo):

Ano de % de
escolaridade aprovacoes
1.2 100,0
2.2 97,3
3.2 100,0
4.2 98,5
5.2 96,7
6.2 97,8
7.2 97,2
8.2 98,6
9.2 89,0

Relativamente a promocdo do sucesso educativo referida no Projeto Educativo verificou-se o

seguinte:

Taxa de transi¢ao

Meta - 1.2 ciclo- manter a taxa de transigdo em 98%. Este ano o valor obtido foi 98,95 %, pelo que a
taxa de transicao foi superada.

Meta - 2.2 ciclo- manter a taxa de transicdo em 96%. Este ano o valor obtido foi de 97,25 %, pelo que
a taxa de transicdo foi superada.

Meta - 3.2 ciclo- manter a taxa de transigdo em 88%. Este ano o valor obtido foi de 94,93 %, pelo que

a taxa de transigao foi superada.
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Taxa de sucesso perfeito

Meta - 1.9 ciclo- melhorar a taxa de transigGo com sucesso perfeito em 0,5 %. Este ano o valor obtido
foi 93,88 %, pelo que nado foi superada (no ano passado foi de 96,53%).

Meta - 2.2 ciclo- melhorar a taxa de transicdo com sucesso perfeito em 2,0 %. Este ano o valor obtido
foi 81,3%, pelo que foi ndo superada (no ano passado foi de 82,8%).

Meta - 3.9 ciclo- melhorar a taxa de transigdo com sucesso perfeito em 2,5 %. Este ano o valor obtido

foi 61,77%, pelo que foi superada (no ano passado foi de 58,3%).

Resultados da avaliagdo externa

e Avaliagdo externa - Disciplina de Portugués (9.2 ano)

Taxa de sucesso externo: 76,5%

Taxa de sucesso nacional: 76,0%

Em Portugués conseguimos superar, em 0,5 pp a taxa de sucesso nacional.

e Avaliacdao externa - Disciplina de Matematica (9.2 ano)

Taxa de sucesso externo: 40,6%

Taxa de sucesso nacional: 50,3%

Em Matematica ndo conseguimos atingir os objetivos propostos.

Taxa de abandono escolar

A taxa de abandono no 1.2 ciclo é de aproximadamente 0,48 %; no 2.2 ciclo é de 0,25 % e no
3.2ciclo de 0,00 %, sendo a percentagem de abandono do Agrupamento de, aproximadamente, 0,30%.
As estratégias adotadas para o sucesso educativo pelos diferentes departamentos ao longo do
ano letivo surtiram efeitos muito positivos, sendo de realcar o esforco que foi investido na articulacao

dentro e entre os grupos disciplinares e ao nivel dos Conselhos de Turma.
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EIXO

PROMOGAO DO SUCESSO EDUCATIVO E DA EDUCAGAO INCLUSIVA

Responsaveis: Direcdo; Departamentos; Grupos disciplinares

Grupo de trabalho: Luisa D "Alte; Manuela Castro

OBJETIVOS

METAS

INDICADORES

ACOES

MELHORAR A
QUALIDADE DAS
APRENDIZAGENS E
DESENVOLVIMENTO
DAS CRIANGAS NA
EDUCACAO PRE-
ESCOLAR

Prevenir e melhorar
as perturbagOes da
linguagem das
criangas em contexto
de educacdo pré-
escolar

Melhorar as
competéncias ao nivel
da linguagem e da
literacia e numeracia
na educacdo de
infancia

- Percentagem de criangas
de 5 anos abrangidas pelos
projetos de intervencao no
quadro da promocao da

literacia e da comunicacdo

- Taxa de execucdo dos
projetos e grau de eficacia
na superacao de problemas

- Grau de satisfagdo de
criangas, pais, educadores
e pessoal ndo docente

Promover atividades e
projetos que privilegiem o
desenvolvimento da
literacia e da comunicagao
— com apoio da terapeuta
da fala — PDPSC /PNPSE
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Conclusdes

O texto que se segue tem como finalidade apresentar resultados relativamente a Educacao
Pré-Escolar no ambito da execucdo do plano de melhoria.

Trata-se de um instrumento que procura evidenciar os varios recursos utilizados e os fatores
gue contribuiram para o cumprimento dos objetivos e metas definidos no plano de melhoria.

A cooperagdo/colaboragdo/partilha consistente existente entre os varios agentes educativos
permitiram uma dindmica favorecedora ao desenvolvimento de uma pratica inclusiva e promotora das
aprendizagens.

Tendo em conta as metas definidas no plano de melhoria, as docentes da EPE realizaram
diversas ac¢0es, das quais se destacam as seguintes:

- Malas dos contos;

- Exploragdo de poesias, enciclopédias, jornais, revistas ...;

- Participagao nas atividades da Biblioteca;

- “Hora do Conto”;

- Desenvolvimento da Leitura em Vai e Vem com envolvimento das familias e sensibilizacdo das
mesmas para a pratica de promocgao da leitura;

- Dinamizacdo de diversos projetos nos jardins de infancia desenvolvidos em contexto de sala de
Atividades;

- Promocdo de atividades de iniciacdo a Robdtica e pensamento computacional desenvolvidas pelas
educadoras e a aquisi¢do de diversos jogos, kits e materiais;

- Promog¢do de competéncias, conhecimentos e valores necessarios a integracdo na vida ativa como
seres criticos, criativos responsaveis e resilientes, com o projeto “Uma horta no Meu Jardim”;

-" Eco Il E.C.0. "- Cidadania Oceanica;

- Foram potenciadas experiéncias e projetos ja existentes na escola — valorizando os
interesses/aprendizagens prévias das criancas, ex. “Projeto Bilingue”,” Escola Azul”;

- Projeto “A familia vem a escola” participagdo da familia na vida do Jardim de Infancia, colaborando
em atividades como: Fim de Semana Criativo; a Horta Bioldgica; o Dia da Familia; Magusto - Danca da
Carrasquinha; Hora do Conto; Semana Carnavalesca;

- Realizagdo de registos de apoio a organizagdo do grupo (quadro de presencgas, registo das regras
acordadas, quadro de tarefas e outros);

- Realizacdo de trabalhos individuais ou coletivos pelas criancas, valorizando as suas producdes;

- Registo dos projetos realizados pelos grupos;

- Registo de entrevistas/questionarios;

- Criacdo de portefdlios com as criancas;
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- Envolvéncia das familias na dinamizac¢do de diversas atividades do PAA;

- Desenvolvimento de atividades em articulagdo com o 1.2 ciclo e Associagao de Pais;

- Deu-se continuidade ao projeto “A Brincar e a Ler Vamos Aprender”;

- Fomentar climas encorajadores na sala de atividades utilizando sempre reforgo positivo, seguro e de
bem-estar;

- Incluir todas as criangas na participa¢do na vida do grupo, que, além de ser um direito, é também um
meio de aprendizagem.

Pela andlise das avaliacGes realizadas, por cada educadora, no ambito das aprendizagens das
criangas, verifica-se que uma percentagem elevada de criangas evidencia comportamentos e
aprendizagens que se enquadram no definido como desejdvel ou expectavel para cada uma das suas
faixas etarias.

Por este facto pode concluir-se que as acdes/estratégias dinamizadas ao longo do ano letivo
2023/24 promoveram, de um modo geral, a melhoria da qualidade das aprendizagens e o
desenvolvimento das criancgas.

Relativamente ao projeto “A Brincar e a Ler Vamos Aprender”, as criangas da EPE usufruiram
de atividades promotoras do desenvolvimento de competéncias de literacia emergentes, dinamizadas
pela Terapeuta da Fala, Filipa Graga.

As criangas de 5 e 6 anos de idade, no ambito deste projeto, usufruiram de dois momentos de

avaliagdo distintos, no inicio e no final do ano escolar, cujos resultados estdo expressos no seguinte

grafico:
Resultados de Literacia Emergente 23/24 - AE Valadares
12,00
10,00
10,00
503 7,87
800 7,52 .
6,00 5,55
4,00 3,60 3,60
2,11
2,00 .
Identificagdo Som Vocabulario Conceitos sobre Identificagdo de Escrita Inventada
Inicial Impresso Rimas

M1 B M2
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Pela andlise dos dados apresentados no grafico anterior, verifica-se uma evolugdo muito
significativa nos grupos de criancas da Educa¢do Pré-Escolar relativamente a apropriacdo de
competéncias quanto a literacia emergente.

No gue concerne ao grau de satisfacdo das familias, pode salientar-se a participacdo ativa das
mesmas na vida dos diversos jardins de infancia.

Esta interagdo promoveu relagdes colaborativas e de empatia revelando proximidade entre as

familias e a escola.
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EIXO

PROMOGAO DO SUCESSO EDUCATIVO E DA EDUCAGAO INCLUSIVA

Responsaveis: Direcao; Departamentos; Grupos disciplinares; EMAEI; CAA; Mediadora social

Grupo de trabalho: Fernanda Tavares, Monica Evaristo, Sonia Moreira e Marta Tavares

criangas e jovens
encontrem respostas
adequadas as suas
necessidades e
potencialidades e a
garantia das
condi¢Ges da sua
realizagdo plena

Promover a equidade
e aigualdade de
oportunidades no
acesso ao curriculo,
na frequéncia e na
progressao ao longo
de todo o percurso
educativo

Envolver e esclarecer
todos os atores da
comunidade escolar
sobre os valores e
principios da
educacgdo inclusiva

Assegurar a existéncia
de recursos (humanos
e materiais)
necessarios para
apoiar a educagao
inclusiva

Melhorar a
comunicagdo com
docentes técnicos e
pais dos alunos
apoiados pelas
valéncias de ensino
especializado do CAA

Taxa de sucesso dos
percursos educativos dos
alunos identificado em
situagdo de risco social

Evolugdo da eficdcia das
medidas de inclusdo das
criangas/alunos que
beneficiam de medidas
de suporte especificas

N.2 de
projetos/atividades
promotores de
educacao inclusiva

- Grau de satisfacdo dos
participantes da
comunidade educativa
sobre a educacdo inclusiva

OBJETIVOS METAS INDICADORES A(}6ES
VALORIZAR A Criar condi¢des para N.2 de criangas/alunos - Abordagem multinivel na
DIVERSIDADE que em cada jardim com medidas de suporte |mp!er’r‘1entagaod<_:le medidas de
oEa 5 ; ; apoio as aprendizagens e a
E FOMENTAR de infancia e em cada a aprendizagem e a ¢ N -
- la tod inclus3 inclusao para todas as criancas
A INCLUSAO escola todas as inclusdo e alunos

- Privilegiar acOes e estratégias
que permitam desenvolver o
maximo potencial de todas as
criangas e alunos, assentes no
modelo de desenho universal
para a aprendizagem - DUA

- AgOes de sensibilizagdo sobre
educagao inclusiva — pela
EMAEI

- Distribuicao dos recursos
existentes pela Direcdo em
articulacao com a EMAEI e
Conselho Pedagdgico

- Monitorizagdo da adequacao da
distribuicdo dos recursos —
EMAEI com a colaboracao dos
docentes titulares e
professores de apoio

- Melhoria dos espacos fisicos
nas EB1 destinados ao apoio
especializado (extensdes do
CAA)

- Realizagdo de reunites
especificas (entre docentes e
encarregados de educacao)
pelo menos no inicio de cada
semestre

- Partilha de documentos de
referéncia de cada aluno pelos
DT, e PTT, ETTcom o CT e
docentes de educagao
especial, no inicio de cada ano
escolar (na Drive institucional e
nas reunides de articulagdo —
RA)

- Promover a participagao de
elementos da comunidade
educativa (familiares, alunos,
pessoal ndo docente) na
implementacdo de acdes
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valorizadoras da diversidade
de culturas em presenca -
projetos de educacao
intercultural nos varios niveis
de educacdo e ensino

- Atividades de apoio do
Portugués como lingua nao
materna

- Atribuicdo de um tempo de
Apoio Educativo quinzenal a
Portugués e Matematica, no
horario de todas as turmas do
9.%ano e destinado a todos os
alunos

- Monitorizagdo dos percursos
educativos das criangas/alunos
que beneficiam de medidas de
suporte especificas

- Estabelecimento e
incrementagao de parcerias
para implementacdo de
projetos orientados para a
inclusdo. Mediagao
socioeducativa (apoiados pela
mediadora social — PNPSE)
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Conclusdes

Acdes que dizem respeito a Educacao Especial:

- Melhoria dos espacos fisicos nas EB1 destinados ao apoio especializado (extensdes do CAA)

- Realizagdo de reunides especificas (entre Docentes e Encarregados de Educagao) pelo menos no inicio
de cada semestre

- Partilha de documentos de referéncia de cada aluno pelos DT, e PTT, ETT com o CT e docentes de
educacgdo especial, no inicio de cada ano escolar (na Drive institucional e nas reunides de articulagdo
- Monitorizagdo dos percursos educativos das criangas/alunos que beneficiam de medidas de suporte
especificas

Para concretizar o objetivo VALORIZAR A DIVERSIDADE E FOMENTAR A INCLUSAO, com as
metas e indicadores identificados, as agdes do departamento da Educac¢do Especial, foram no sentido
de procurar melhorar alguns espagos/extensdes do CAA, com recursos materiais para a promog¢do do
bem estar dos alunos, para a promogao ou desenvolvimento de aprendizagens significativas, e para a
autonomia dos alunos, no seu dia a dia.

Ao longo do ano letivo, foram realizadas reunides com Encarregados de Educacado,
técnicos/terapeutas que interagem com os alunos, com o intuito de uma maior articulagdo, partilha e
colaborag¢ao de todos os intervenientes no processo de aprendizagem dos alunos.

Para um maior e melhor conhecimento dos alunos, no inicio do ano letivo foi criada pelos
titulares/diretores de turma, com a ajuda do docente da Educacdo especial, uma pasta na drive, com
os documentos estruturantes dos alunos, nomeadamente, Relatérios Técnico- Pedagdgicos (RTP),
Programas Educativos Individuais (PElI) e Planos Individuais de Transicdo (PIT), para todos os
intervenientes terem presentes as medidas de suporte a aprendizagem e a inclusdo, que estavam
mobilizadas para cada aluno.

De referir que os docentes da Educagao Especial, participaram na monitorizacdo da eficacia
das medidas implementadas, e na avaliacdo das aprendizagens dos alunos com Adaptac¢des
Curriculares Significativas (ACS), dando o seu contributo para o preenchimento dos documentos

existentes para o efeito.

A intervencgdo psicoldgica nas escolas baseia-se atualmente na implementagdo de Sistemas
Multinivel de Suporte, que contemplam diferentes niveis de intervengdo, organizados num continuo
crescente de intensidade. Ao contemplar diferentes niveis de intervencdo, os psicdlogos estdao
simultaneamente a prevenir a ocorréncia de problemas, o agravamento dos problemas ja identificados
e a considerar as popula¢des de risco acrescido. Neste sentido, o SPO tem vindo a implementar

procedimentos de despiste universal e monitorizagdo do progresso dos alunos, dirigidos a todas as
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criangas e jovens em determinados anos de escolaridade, nomeadamente no que diz respeito a
aprendizagem da leitura e escrita.

Assim, encontram-se a ser desenvolvidos projetos na Educagdo Pré-Escolar (especificamente
no ultimo ano de pré, o Projeto “A brincar e a ler vamos aprender”) e no 3.2 ano de escolaridade
(Projeto “Ler mais e melhor”), em que estdo envolvidos todas as criangas/alunos desses anos. Estes
projetos tém sido muito bem aceites pela comunidade educativa conforme resultados apresentados
em reunibes de Departamento e Conselho Pedagdgico. A monitorizagdo dos progressos mostra ganhos
significativos nas competéncias avaliadas e intervencionadas de acordo com o relatério final de

atividades do SPO.

Atividades de apoio do Portugués como lingua nao materna

O PLNM foi dirigido a um aluno do 2.2 ciclo e a duas alunas do 3.2 ciclo. Dois alunos irmaos de origem
sul africana e outra singapurense. Uma vez que o grupo tinha menos de dez elementos, a disciplina foi

lecionada na turma. Para estes alunos o curriculo foi adaptado.

O aluno Matthew Langley do 2.2 ciclo, de origem sul africana, revelou dificuldades em interagir com a
docente. Evitava o contacto visual, falava muito baixo, com um tom de voz quase imperceptivel. O
aluno ndo demonstrou vontade em falar portugués, embora compreenda razoavelmente o que lhe é
dito.

Foram realizadas tarefas disponiveis na Escola Virtual na Ciberescola da Lingua Portuguesa.
Compreensdo do oral: reconhecer palavras e expressdes de uso corrente.

Producdo oral- reproduzir palavras e frases ouvidas e lidas relativas ao contexto escolar e familiar.
Interacdo oral- Fazer perguntas e formular respostas. Usar entoa¢do adequada (frases interrogativas,
exclamativas...). Produzir enunciados orais breves.

Leitura- Compreender vocabulario de uso corrente, identificar personagens, espacos, a¢do principal.
Escrita - Copiar palavras sem erros, dominar o alfabeto e regras da escrita em portugués, organizar
frases...

Gramatica- Reconhecer e usar palavras de campos lexicais: escola, familia, casa, aspetos fisicos e
psicoldgicos; reconhecer classes de palavras e tempos do modo indicativo de verbos regulares...

As alunas do 3.2 ciclo, Gina Langley e Kaier Heng tiveram sucesso, tendo sido classificadas com nivel 4

e 5, respetivamente.

Estd atribuido um tempo de Apoio Educativo quinzenal a Portugués e Matematica, no horario de todas

as turmas do 9.2 ano e destinado a todos os alunos.
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EIXO PROMOGAO DO SUCESSO EDUCATIVO E DA EDUCACAO INCLUSIVA

Responsaveis: Diregdo; Departamentos; Grupos disciplinares; Coordenadora LA; Erasmus+/eTwinning

Grupo de trabalho: Alexandra Ribeiro; Flora Ferreira; Joana Pedro,; Susana Fernandes; Carla Cunha

OBJETIVOS METAS INDICADORES A(;f)ES
No - i .
IMPLEMENTAR Implementar em N. fie atividades e Au.mentar o ngmero de
. todas as projetos equipas educativas, no 5.2 e
PRATICAS disciplinas/niveis interdisciplinares 7.2 ano de escolaridade
EDUCATIVAS de eguca doe com efetiSo ;
INOVADORAS E aucacal . , o
ensino praticas impacto ao nivel da - Consolidagdo do trabalho
CRIATIVAS . . . .
educativas qualidade das cooperativo desenvolvido
inovadoras, aprendizagens pelas equipas educativas
flexiveis e
PROMOVER A

CRIATIVIDADE, O
SENTIDO ESTETICO, O
SENTIDO CRITICOE O
DESENVOLVIMENTO
DE MULTIPLAS
LITERACIAS

PROMOVER A
DIMENSAO
INTERNACIONAL
DA EDUCACAO

interdisciplinares

Melhorar a
motivagdo dos
alunos e a
qualidade das suas
aprendizagens

Realizar Projetos
Erasmus+ e/ou
projetos
eTwinning em
cada nivel de
educacgdo e ensino

- Taxa de melhoria
dos resultados
educativos (do
publico alvo de
cada projeto/ac¢do)

- Grau de
satisfagdo das
criancas/dos
alunos, pais e
docentes

- N.2de projetos
realizados

- Graude
concretizagao
dos objetivos

- Trabalhar por projetos
interdisciplinares e
inovadores, que mobilizem
pesquisas e trabalho
cooperativo dos alunos, em
todos os niveis de ensinos,
no quadro da Autonomia e
Flexibilidade Curricular

- Promover a
interdisciplinaridade e
potenciar uma
aprendizagem ativa
utilizando a metodologia
STEAM

- Laboratério de
Aprendizagem — LA —
desenvolvimento de
praticas educativas mais
desafiantes e integradoras
em salas com ambientes
educativos inovadores com
recurso a meios
tecnoldgicos

- Complemento a educagao
artistica (projeto
interdisciplinar-Oferta
Complementar)

Projetos Erasmus+/eTwinning
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Conclusdes

No dmbito do PPMD (Projeto Piloto Manuais Digitais), o processo de ensino e de aprendizagem
foi desenvolvido com apoio de tecnologias e recursos educativos digitais, com recurso as plataformas
educativas (Escola Virtual, Aula Digital e Google Classroom) e a utilizacdo de outros recursos
disponibilizados online, por exemplo, Canva, Ebook, Genially, o que permitiu a cada professor/aluno
fazer uma selecdo, criacdo e/ou modificacdo de conteldo digital mais personalizada.

As competéncias de escrita, leitura, orientagado espacial e artisticas continuaram igualmente
a ser desenvolvidas através do uso dos cadernos diarios e de livros em suporte de papel e dos materiais
de desenho e pintura.

As metas previstas foram atingidas, tendo-se desenvolvido varios projetos interdisciplinares,
interturmas e interciclos ao longo do ano letivo.

Os projetos integraram aprendizagens essenciais de varias disciplinas, assim como dreas de
competéncia transversais do Perfil dos Alunos, potenciando o trabalho colaborativo e a articulagdo
curricular.

No que diz respeito a capacitacdo dos alunos, foi notério o seu progresso, quer no
manuseamento dos manuais digitais, quer na utilizagdo dos equipamentos, o que se repercutiu no
desenvolvimento de competéncias de autonomia, de responsabilidade e de cidadania digital.

Relativamente ao processo de ensino e aprendizagem, é de referir que houve praticas
educativas diferenciadas e inclusivas, que permitiram uma aprendizagem orientada e autorregulada,
para o que muito contribuiu o trabalho colaborativo, que se desenvolveu semanalmente.

Os projetos desenvolvidos no Laboratdrio de Aprendizagem permitiram o aumento da literacia
digital de todos os envolvidos, uma maior diversificacdo de estratégias pedagdgicas, nomeadamente
no que diz respeito aos alunos com necessidades especificas e o desenvolvimento da autonomia, da
criatividade, da competéncia linguistica em lingua materna e estrangeira e ainda do aprender a

aprender dos alunos.

Relativamente ao programa Erasmus+ e ao projeto eTwinning, o ano letivo 2022/2023 foi um
ano que se caracterizou pela conclusdo dos projetos ainda em aberto com os nossos parceiros
internacionais e a migracdo de todos os projetos do Agrupamento para uma nova plataforma europeia.
Esta migracdo foi um processo dificil e que sé esteve concluida no ano letivo 2023/2024, pelo que,
neste ano, sé se concretizou um projeto internacional com uma turma do sexto ano, denominado

“Let’s be creative!”, tendo sido realizada a candidatura do mesmo a selo eTwinning.
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No entanto, neste ano letivo, foi nossa preocupacao que os pressupostos eTwinning fossem
difundidos pelo Agrupamento, tendo sido, para tal, importante as atividades da Academia Junior
eTwinning, que intensificou as suas atividades como a dinamizagao de sessdes de sensibilizacao, para
algumas turmas do primeiro ciclo, sobre Internet Segura respondendo aos desafios lancados pelo
eTwinning Portugal.

Tendo em conta o envolvimento em variados projetos, a qualidade dos mesmos e o
investimento na concretizagdo dos pressupostos da Missdao eTwinning: liderancga partilhada, empenho
em praticas de colaboracao, partilha e trabalho de equipa e aprendizagem inclusiva e inovadora, o
Agrupamento foi distinguido com selo Escola eTwinning 2023-2024.

Neste contexto foi assinalado o Dia eTwinning, tendo os alunos participado no hastear da
bandeira Escola eTwinning 2023-2024.

Foram implementadas parcerias internacionais, que culminaram na candidatura conjunta a
um novo projeto Erasmus+ e a participagdo num novo projeto a nivel da Educac¢do Pré-Escolar a ter
inicio no préximo ano letivo.

Podemos concluir que, embora com menos projetos ativos, o Agrupamento desenvolveu
atividades que promoveram a internacionalizacdo dos mesmos e dos ideais eTwinning, tendo-se

verificado um grande envolvimento dos alunos.
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EIXO

RELAGOES INTERPESSOAIS

Responsdveis: Diregao; Departamentos; Gabinete do Aluno ; Servigos de Psicologia e Orientagdao; Mediadora social; EPIS

Grupo de trabalho: Sérgio Montezinho,; Raquel Felizes; Isabel Rosa, SPO, EPIS e FPE

OBJETIVOS METAS INDICADORES ACﬁES
DIMINUIR A OCORRENCIA - AcGes de mediagdo
DE COMPORTAMENTOS DE - Redugdo do educativa do Gabinete
INDISCIPLINA n.2 de - N.2 de ocorréncias do Aluno em parceria
ocorréncias - Taxa de reincidéncia | com o SPO
registadas - Grau de satisfacdo

PROMOVER UMA
CONVIVENCIA SAUDAVEL
DENTRO E FORA DA SALA
DE AULA

AUMENTAR AS
OPORTUNIDADES DE
PARTICIPACAO DAS
CRIANCAS E ALUNOS NA
VIDA DA ESCOLA E NO SEU
PROCESSO EDUCATIVO

HUMANIZAR E
REQUALIFICAR OS
ESPACOS EXTERIORES E
INTERIORES DAS ESCOLAS
E JARDINS DE INFANCIA
COM A PARTICIPAGAO
ATIVA DOS ALUNOS

ENVOLVER E CO-
RESPONSABILIZAR OS
ENCARREGADOS DE
EDUCACAO NO PROCESSO
EDUCATIVO

- Reducgdo das
situagdes de
reincidéncia de
indisciplina

- Ambiente de escola
saudavel, alegre,
seguro e solidario

- Participagao dos
alunos na vida da
escola e no seu
processo
educativo

- Criagdo de
espagos
apraziveis e
seguros dentro e
fora das escolas

de alunos, Pais e
docentes

- N.2 de atividades

desenvolvidas com os

encarregados de
educacdo e/ou seus
representantes

I Criacdo de um gabinete
de Mediagdo sdcio
educativa — Parceria
PNPSE e EPIS

- Incremento das a¢oes
promotoras do
desenvolvimento pessoal,
social e comunitario.
Tutorias individuais a
alunos em situagao de risco
(ndo abrangidos pelo ATE)
- Incrementar agoes
promovidas pela disciplina
Cidadania e
Desenvolvimento e, de
forma transversal a
dimensao de cidadania, em
todas as disciplinas

- Acdes regulares que
envolvam escuta/didlogo
com as criangas/os alunos

- Desenvolvimento de
projetos/atividades que
promovam a articulacado
entre a educacgdo pré-
escolar e 0 1.2 ciclo

- Realizagao de
Reunides/a¢des periddicas
com os encarregados de
educacgdo e/ou seus
representantes

- Assembleias de
turma/delegados de turma
- debate sobre o clima
escolar e as condig¢des de
bem-estar
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Conclusdes

O Gabinete do Aluno (GA) é uma estrutura especializada de orienta¢do educativa a funcionar na
Escola sede do Agrupamento. Tem funcdes de gestdo e mediacdo de conflitos e controlo do abandono
escolar, propondo-se contribuir, para a preven¢do, acompanhamento e resolucdo de problemas de
indisciplina e de abandono da escola.

Tem, como objetivos: apoiar o érgao de Dire¢cdo da Escola na gestdo de conflitos que ocorrem
dentro e fora da sala de aula; colaborar com os diretores de turma no acompanhamento e
encaminhamento dos alunos com problemas comportamentais; promover, em estreita articulacdo
com o Servico de Psicologia e Orientacdo, acGes facilitadoras da integracdo dos alunos na comunidade
educativa; capacitar o aluno com competéncias de responsabilidade e autonomia; promover a
autoestima, a responsabilidade, a autonomia e o sentido critico dos alunos; promover o sucesso
educativo dos alunos e combater o abandono escolar.

Ao longo do ano, o GA ocupou-se dos seus objetivos, através de modos de acdo e estratégias, tais
como: a mediacdo de conflitos disciplinares, promovendo a educacdo para a cidadania, valores e
saude; a andlise das atitudes com os alunos, procurando o sucesso educativo; a colaboracdo com os
diversos membros da comunidade educativa, no despiste de eventuais situa¢des de risco dos alunos.

Semestralmente é elaborado um relatério onde se indica o numero e o tipo de ocorréncias
verificados dentro e fora da sala de aula.

Relativamente a frequéncia dos alunos no Gabinete do Aluno ao longo deste ano letivo de

2023/2024, as tabelas seguintes mostram os dados recolhidos.
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Motivos da ocorréncia disciplinar proveniente da sala de aula e nimero de ocorréncias

Total
ocorréncias

Comunicagao Verbal 22
horizontal
Desvio as regras do perturbadora Nao verbal 6
trabalho da sala de
aula Deslocag¢des nao autorizadas 10
Incumprimento das tarefas 10
Comportamentos Danos materiais em pertences de colegas ou 1
perturbadores das furtos
relagGes entre
pares Intimidacao Verbal 4
Fisica 2
Agressao Verbal 3
Fisica 7
Confronto com o Contestacdo as instru¢des dadas 1
professor
Verbal 4
Intimidaca P
ntimidacdo Fisica 0
Verbal 0
Agressao
Fisica 0
Outras situacgoes Auséncia de material
Linguagem inadequada
Uso de telemdével 4
Recusa em trabalhar
Numero de ocorréncias disciplinares provenientes da sala de aula e do exterior:
Sala de aula Exterior Total
1.2 semestre 25 46 71
2.2 semestre 49 62 111
74 108 182
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Ocorréncias por ano — dentro da sala de aula

1.2semestre

2.2semestre

5.2Ano | 6.2Ano | 7.2Ano | 82Ano | 9.2Ano | 5.2Ano | 6.2Ano 7.2 Ano 8.2 Ano 9.2Ano
7 0 3 7 8 20 3 7 5 14
Percentagem por semestre
9% 0% 4% 9% 11% 27% 4% 9% 8% 19%
Percentagem por anos de escolaridade
5.2 Ano -36% 6.2 Ano - 4% 7.2 Ano-13% 8.2 Ano-17% 9.2 Ano —-30%

Ocorréncias por ano — fora da sala de aula

1.2semestre

2.2semestre

5.2Ano | 6.2Ano | 7.2Ano | 8.2Ano | 9.2Ano | 5.2Ano | 6.2Ano 7.2 Ano 8.2 Ano 9.2Ano
9 7 8 9 13 9 10 20 11 12
Percentagem por semestre
9% 6% 7% 9% 12% 9% 9% 18% 10% 11%

Percentagem por anos de escolaridade

5.2 Ano -18%

6.2 Ano - 15%

7.2 Ano - 25%

8.2 Ano - 19%

9.2 Ano - 23%
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No quadro seguinte apresenta-se o nimero de ocorréncias disciplinares verificadas desde o ano letivo
2017/2018 até ao presente ano letivo.

Total de ocorréncias

2017/18 | 2018/19 | 2019/20 | 2020/21| 2021/22| 2022/23 2023/24
247 469 141 167 284 352 182
Ext: 15 Ext: 139 Ext: 35 Ext: 71 Ext: 176 | Ext: 267 Ext: 108
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Conclusoes

Os valores apurados indicam um decréscimo da indisciplina e isso é substancialmente devido a:
- Atuagdo rapida e eficaz de todos os intervenientes;
- Intervencao dos Diretores de Turma e de todos os seus Conselhos de Turma;

- Atuacdo do Gabinete do Aluno, SPO, EPIS e Mediadora Social.

No ano letivo 23/24, de um modo generalizado, registou-se uma melhoria de resultados na
disciplina de Cidadania e Desenvolvimento (CD). Os docentes da disciplina consideraram que esta
melhoria se deveu, em grande parte, a qualidade da parceria estabelecida com EPIS (Empresarios Pela
Inclusdo Social) através da agdo do técnico Ricardo Sousa que, entre outras iniciativas, desenvolveu o
projeto "Dove-Eu Confiante" em seis turmas de 3CEB. Porém, esta acdo ndo se cingiu a estas seis
turmas. Houve uma forte adesdo de diversos professores de CD, da Escola Basica de Valadares, tanto
do 2CEB, como do 3CEB, a formagdo "Dove - Eu Confiante". Esta acdo de formagdo tem uma
componente forte de aplicacdo na pratica pedagdgica e foca-se no desenvolvimento de competéncias
socio-emocionais relacionadas com o desenvolvimento da auto-estima ao mesmo tempo que se
reflete em torno do conforto com a imagem corporal.

Consideramos que a forte adesdo ao programa “Dove - Eu confiante” que se registou na EB
Valadares, em 23/24, terd tido um impacto consideravel na construcdo de bem estar de alunas e alunos
(adolescentes e pré-adolescentes) que tiveram a sorte de participar naquele programa gerando um
melhor ambiente na escola, uma vez que, o desenvolvimento de competéncias sécio-emocionais como
a auto-estima é uma forma de prevenir conflitos e assegurar uma gestao eficaz dos mesmos.

Os docentes que em 23/24 realizaram a formagao estdo capacitados para o desenvolvimento
deste programa no futuro. Sdo eles: Alexandra Maria Gomes Ribeiro; Liliana Amarilis Vieira Rocha;
Claudia Sofia Fragata Correia; Maria Bebiana Prata de Almeida Fontoura e Moreira; Amandio Hélder
Vasconcelos Pereira de Melo, Maria Salomé Vasconcelos Pina Branddo, Marta Alexandra Oliveira Silva,
Anabela da Concei¢do Anjo Morais Santos, Joana Isabel Pinheiro da Silva Peixoto Costa, Diana Martins
Brito e Joana Pedro de Resende Franco Fernandes.

As acdes desenvolvidas com os alunos assumiram um papel importante de incentivo a
comunicacdo e a escuta ativa enquanto processos essenciais para conhecer as criancas, entender os
seus contextos, bem como para a construgdo coletiva do conhecimento e de reflexdo sobre seu
processo de aprendizagem. Esta escuta/didlogo contribuiu para uma aprendizagem mais significativa,
uma vez que se sentiram valorizados e participantes ativos do processo educativo. Permitiu a

construcdo de relacdes mais saudaveis e empadticas, entre os professores e os alunos, que se revelaram
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promotoras do desenvolvimento pessoal e da melhoria do ambiente educativo.

O desenvolvimento de projetos/atividades de articulacdo entre a educacgdo pré-escolare o 1.2
ciclo, foi preponderante, na medida em que promoveu uma aprendizagem partilhada e mais
significativa, bem como proporcionou a aquisicdo de competéncias, promotoras do desenvolvimento
integral das criangas. Estes permitiram a existéncia de uma complementaridade/sequencialidade entre
os dois niveis de ensino, bem como a partilha de conhecimento. Esta abordagem contribuiu ndo sé
para a construcdo de conhecimento significativo e duradouro, mas também para a formacgdo de
criangas mais autdénomas, criativas, criticas e melhor preparadas para os muitos desafios que
enfrentardo ao longo da vida.

A participagdo dos pais nas reunides escolares foi fundamental para fortalecer a parceria entre
pais e escola, melhorar a comunicacdo e o envolvimento destes na educacdo dos seus filhos, e
contribuiu para o sucesso académico e emocional das criancas. Estas facilitaram-lhes o entendimento
das necessidades dos seus educandos e impulsionaram-nos a prestarem-lhes o apoio necessario. Esta
participacdo nas reunides escolares demonstrou as criangas que os pais valorizam a educagdo e estdo
comprometidos com seu sucesso, facto que as motivou a esforcarem-se mais, por se sentirem

apoiadas no seu percurso escolar.

De forma a promover uma convivéncia saudavel dentro e fora da sala de aula e diminuir a
ocorréncia de comportamentos de indisciplina, o Servico de Psicologia e Orientagdo tem desenvolvido
junto de turmas de 3.2 ciclo, o projeto “Violentémetro”. Os alunos tém demonstrado ser mais capazes
de identificar os varios tipos de violéncia, os contextos em que ocorrem e quais as estratégias a utilizar
para prevenir a mesma. Este ano, de forma a promover relagGes interpessoais ainda mais positivas e
sauddveis, foram também dinamizadas a¢des sobre o tema da violéncia no namoro e desenvolvido um
projeto em parceria com a Associacdo EPIS — Empresarios pela Inclusdo Social e a Unidade de Psicologia
Clinica Cognitivo - Comportamental da Universidade de Coimbra, com o objetivo de desenvolver
estratégias de regulagdo emocional adaptativas, que permitam melhorar o bem-estar mental dos

alunos e diminuir fatores de vulnerabilidade para o desenvolvimento de perturba¢es emocionais.
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EIXO

LIDERANCA E GESTAO

Responsaveis: Direcdo; Departamentos; Grupos disciplinares

Grupo de trabalho: Coordenadores, EAAAEV

OBJETIVOS METAS INDICADORES AC6ES
|M|?LEMENTAR - Melhorar a -N.2 de Reunides - Uma reunido de trabalho
PRATICAS DE articulagdo realizadas por mensal, por grupo/equipa de
TRABALHO horizontal e grupo/equipa de trabalho
COLABORATIVO E DE vertical entre os trabalho
SUPERVISAO varios ciclos do - Realizar pelo menos duas
COLABORATIVA Agrupamento. sessdes de supervisdo

- N.2 de situacbes de colaborativa por ano letivo
- Aumentar as supervisdo colaborativa
MELHORARNA atividades entre pares
ARTICULACAO EM Su s~
pervisdo

TODOS E ENTRE
TODOS OS NiVEIS DE
ENSINO

MELHORAR A
FORMACAO E
DESENVOLVIMENTO
PROFISSIONAL

Colaborativa entre
pares

- Capacitagao do
pessoal docente e
ndo docente, no
quadro dos
objetivos do
Projeto Educativo

- Grau de satisfagdo dos
docentes envolvidos

- N.2 de agOes realizadas

- Grau de satisfagdo dos
intervenientes face a
formacdo realizada

Plano de formagdo do
Agrupamento com impacto no
desenvolvimento das praticas
educativas, na saude e no bem-
estar - prioridades:

Para Pessoal Docente:

- Avaliagdo formativa
-Capacitagdo digital

-Educacgdo inclusiva

- Cidadania e Desenvolvimento
(Respeitante a lecionagdo)

Para PND:
-Capacitacgdo digital
-Educagdo inclusiva
-Primeiros socorros
-Relag¢des interpessoais

Dar continuidade a parceria
com as instituicdes do ensino
superior e respetivos centros
de investigacdo, para formagdo
e desenvolvimento profissional
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Conclusdes

Relativamente a articulagdo horizontal ela foi realizada em varios momentos ao longo do ano
letivo.

No que respeita a articulacdo vertical, de facto, € um dos pontos a melhorar do Agrupamento,
uma vez que esta tem sido feita apenas entre 0 2.2 e 0 3.2 ciclos.

No entanto, foram realizadas no final do ano letivo 2023-2024 (23 de julho de 2024) reunides de
articulagao vertical entre EPE-1.2 ciclo, 1.2 ciclo-2.2 ciclo e 2.2 ciclo-3.%ciclo.

Foram envolvidos nestas reunides os grupos disciplinares 100, 110, 120, 200, 210, 220, 230, 240,
250, 260, 300, 330, 400, 420, 500, 520, 600, 620 e 910.

As atividades de Supervisao Colaborativa entre pares sao outra das fragilidades do Agrupamento,
uma vez que ndo se efetivaram.

O trabalho colaborativo foi desenvolvido pelos docentes ao longo do ano letivo. Foi concretizado
muitas vezes recorrendo as reunides de articulagdo (RA as 3.2 feiras, as 15:40 h). As conclusGes do
questionario relativo ao trabalho colaborativo evidenciam que, neste Agrupamento de Escolas, se
recorre muitas vezes a esta metodologia de trabalho (como se pode constatar no relatdrio da Equipa

de Autoavaliagdo).
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O plano de formacdo para o ano letivo 2023/2024 destinou-se, essencialmente, ao pessoal docente
e foi constituido por acdes de formagdo promovidas por formadores do Agrupamento e por
formadores externos, organizado em estreita colaboracdo com o Centro de Formacao Aurélio Paz dos
Reis.

A nivel interno, foram promovidas a¢des de amplo espectro, versando sobre “Comunicagdo
positiva”, “Comunicacdo aumentativa e alternativa em contexto escolar”, “Ler com os ouvidos”,
“Suporte bdsico de vida” (para pessoal docente e pessoal ndo docente), “Ubuntu” (para Pais e
Encarregados de Educagdo), “Sensibiliza¢do para o trabalho no Laboratdrio de Aprendizagem”, “Guides
interativos de leitura orientada”, “Promog¢do da saude mental (para pessoal docente e pessoal ndo
docente).

O Centro de Formacao Aurélio da Paz dos Reis promoveu acées muito centradas nas novas
tecnologias, nomeadamente, na area das Tecnologias para a Educagdo Steam (desde a Educagdo Pré-
Escolar até ao 3.2 ciclo) e na drea dos manuais digitais com recurso a metodologias de aprendizagens
ativas e com vdrios Encontros de partilhas — Grupo Hera. Perto do final do primeiro semestre,

promoveu um Seminario de comemoragdo dos 30 anos do Centro de Formacao.

As Editoras, mais especificamente a Porto Editora e a Leya promoveram agdes de curta duragdo
sobre Manuais Digitais e Escola Virtual, Metodologias de avaliagdo com a aula digital e Estratégias
motivacionais para a leitura e para a escrita.

Houve formacao para pessoal ndo docente oferecida pelo AE, como ja foi referido. Ndo obstante
a formagdo mais especifica, de acordo com as exigéncias funcionais do pessoal ndo docente (PND), foi
promovida pela Camara Municipal de Vila Nova de Gaia. Esta entidade promoveu, também, formacgdo
para as direcdes dos AE/EnA, na drea do procedimento disciplinar.

O Plano de Formacdao desenhado em sede de Conselho Pedagdgico ndao foi completamente
disponibilizado aos docentes do Agrupamento, uma vez que as seguintes ag¢oes, solicitadas ao CFAE,
nao ocorreram por falta de formadores: Estratégias de gestdo da indisciplina na sala de aula; Projeto
maia; Autoavaliacdo; Coadjuvacdo, Assessoria, Tutoria e Mentoria.

Ficamos a aguardar, durante o préximo ano letivo, a concretizacdo destas formacdes.

Relativamente ao grau de satisfagdo da formacdo realizada pelos docentes e, apesar de ndo

existirem dados de uma avaliagdo quantitativa, pode inferir-se de momentos informais, que ela
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cumpriu os seus objetivos.

Através da auscultacdo a varios docentes estes deram a entender que o grau de satisfacdo com

a formacao oferecida e por eles realizada era satisfatéria.

Foram, durante o ano letivo 2023-2024, desenvolvidas parcerias com instituicdes e agentes da

comunidade.

e Camara Municipal de Vila Nova de Gaia - é a principal instituicdo parceira do nosso Agrupamento
de Escolas, garantindo, entre outros apoios:
- As atividades de apoio a educacdo inclusiva através do Programa Gaiaprende+i e das
atividades de ocupacao dos tempos livres no quadro do programa Gaiaprende+.
- A AEC- atividades de enriquecimento curricular, no 1.2 ciclo.
- A alocagdo de duas técnicas superiores (1 psicodloga e 1 educadora social), no ambito do
Projeto “Educagdo com Sucesso”.
- O acesso de todos os alunos do 1.2 ciclo a Escola Virtual (Porto Editora).

- Colaboracdo através do Gabinete de Juventude.

e EPIS - Empresdrios para a inclusao - Desde setembro de 2023, e por um periodo de trés anos, foi
alocado ao AEV um mediador no quadro do programa “Mediadores para o Sucesso Escolar” (que apoia
alunos em risco de insucesso/abandono no 7.2 ano de escolaridade). Esta parceria estd a ser apoiada
financeiramente pelo Grupo SONAE. Para além deste apoio o mediador desenvolveu também o

programa “DOVE - EU confiante”.

¢ “Voluntarios Hora+ EDP” - Ainda no quadro da parceria com a EPIS/EDP contamos com a colaboracdo

de voluntarios que apoiaram, individualmente varios alunos do 5.2 e 6.2 ano na area da matematica.

* Faculdade de Psicologia e Ciéncias da Educa¢dao da Universidade do Porto - em 2022-2023 foi
estabelecido um protocolo de cooperacdo interinstitucional com a FPCEUP, renovado neste ano
letivo, a0 mesmo tempo que o Agrupamento de Escolas de Valadares passou a beneficiar de uma
assessoria mais continuada (com foco na melhoria do plano de atividades, apoio ao processo de
melhoria continua do Agrupamento de Escolas e ao processo da autoavaliagcdo de escola) a FPCEUP

conta com a colaboracdo do AEV para a realizacdo de projetos de investigacdo e estagios em Ciéncias
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da Educacio. E exemplo desta colaboracgdo a realizagdo de um estagio (mestrado) de uma estudante

de Ciéncias das Educacdo que acompanhou o trabalho desenvolvido pela mediadora socioeducativa.

¢ Escola Superior de Educagdo — Instituto Politécnico do Porto — desde ha 5 anos que tem sido dada
continuidade a realizagdo de estagios de alunos finalistas do Mestrado em Educac¢do Bdasica (Pré-
escolar e 1.2 ciclo). Esta experiéncia tem trazido muitos contributos para as dinamicas das escolas e
tem permitido contribuir para a qualidade da formacgao inicial dos novos docentes. Apesar da
responsabilidade e o trabalho acrescido que estes estagios acarretam aos docentes orientadores
cooperantes, a avaliacdo desta experiéncia tem sido maioritariamente positiva, apesar que pequenas

guestdes que se foram colocando e foi possivel resolver no devido tempo.

* Estagios de Psicologia - Durante o ano letivo 2023-2024 foram estabelecidas parcerias com algumas
Universidades, nomeadamente a Universidade Lusiada e a Universidade Portucalense. Estas parcerias
permitiram a afetacdo de duas estagiarias ao Servigo de Psicologia e Orientagdo, que colaboraram na
execucdo do plano anual de atividades deste servico (homeadamente os projetos “A brincar e a ler
vamos aprender”, “Ler mais e melhor” “Eu e o nds das emocgdes”, de acordo com
pressupostos técnicos e cientificos atualizados, bem como o desenvolvimento de atividades de

investigacdo-agao, tendo o aluno sempre como elemento central dos projetos.

¢ Cruz Vermelha Portuguesa - Delegac¢do de Gaia - foi também parceira em vdrias agdes desenvolvidas

pelo SPO.

¢ Centro Hospitalar Gaia-Espinho/ ACES Gaia-Espinho, UCC Tempus e USF - para além de uma
colaboracdo direta em vdrias acGes do Projeto de Promocdo e Educacdo para a Saude, a equipa de
saude escolar colaborou ao longo de todo o ano com a EMAEI, no encaminhamento e apoio clinico a
criancas identificadas pela EMAEI e respetivos docentes. No que respeita a elaboracdo/implementacio
dos planos de saude individuais, devido ao elevado nimero de casos nem sempre foi possivel

conseguir uma resposta atempada dos profissionais de salide com a concretiza¢do e envio dos PSI.

e Centro de Reabilitagdo da Granja - esta instituicdo tem sido crucial na concretizacdo, ao longo de
varios anos, dos PIT (Projeto de Transi¢ao Individual) de varios alunos do 3.2 ciclo. Mais uma vez os
dois alunos que diariamente desenvolviam aprendizagens no CRG beneficiaram desta parceria para

uma transi¢cao mais eficaz para a vida ativa.
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¢ CERCIGAIA - funciona como Centro de Recursos para a Inclusdo. Esta parceria tem sido crucial para
aimplementacdo das medidas de suporte a aprendizagem e a inclusdo para os alunos que beneficiam
de medidas adicionais. Os apoios terapéuticos facultados, apesar de em nuimero de horas serem
considerados insuficientes, tém sido considerados muito importantes por docentes e encarregados de

educacgdo e pela EMAEI.

e Centro de Formacdo Aurélio Paz dos Reis — Esta parceria garante a concretizagdo do plano de

formacado do Agrupamento bem como o apoio ao processo de avaliacdo do desempenho docente.

¢ Clube de Ciéncia Viva na Escola (CCVnE) — Este clube estabeleceu protocolos com as seguintes
entidades:

Faculdade de Ciéncias da Nutricao e Alimentacdo da Universidade do Porto e a Faculdade de Farmacia
da Universidade do Porto

Quercus - Associacdo Nacional de Conservagao da Natureza

CIIMAR — Centro Interdisciplinar de Investigagao Marinha e Ambiental

Centro de Ciéncia Viva de Vila do Conde

Centro de Investigacdo em Astronomia/Astrofisica da Universidade do Porto.

Escola Superior de Educag¢do do Porto - grupo de estagio dinamizou atividades relacionadas com a
robotica na oficina Robotiz’art (supervisdo dos professores responsaveis pela oficina).

Suldouro, Valorizacdo e Tratamento de Residuos Sélidos Urbanos, S.A.

A Galeria da Biodiversidade — Centro Ciéncia Viva, unidade do Museu de Histéria Natural e da
Ciéncia da Universidade do Porto (MHNC-UP).

Estes protocolos contribuiram para motivar os nossos alunos para o estudo das Ciéncias.

e ADBL - Projeto #FAZ LOGIN NA ARTE

O Projeto #FAZ LOGIN NA ARTE resulta de uma parceria do Agrupamento de Valadares com a
Associacdo de Danga Boombox Legacy (ADBL) e a ACRAV - Associagdo Cultural e Recreativa “Os Amigos
Vilarenses” e conta com o apoio financeiro da Unido de Freguesias de Gulpilhares-Valadares.

Foi iniciado no Agrupamento de Escolas de Valadares, a 20 de fevereiro de 2024, e consiste em aulas
de dancas urbanas frequentadas por 19 criangas/jovens da faixa etéria dos 11 aos 13 anos, dinamizadas
pelos professores André Ferreira e Débora Marques. As aulas pretendem ser espacos de expressao
corporal, de criagdao de movimento, que, de uma forma lUdica e divertida, exploram as potencialidades

do corpo, nas suas vertentes funcional e artistica. Ao promover nos participantes uma maior
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consciencializagdo de si préprios e dos outros, fomentam o prazer na interagao social e a exteriorizagao
e comunicacdo de emogdes através de uma linguagem primordial, corporal, potenciando, ainda, uma

visdo mais positiva de si mesmo e incrementando a autoestima. Foram inscritas 17 alunas.

e Associacdao de Voleibol do Porto - O Gira-Vélei tem como objectivo desenvolver o gosto e o habito
pela pratica da modalidade, proporcionar oportunidades para que as criancgas e jovens possam viver
experiéncias agradaveis, fazer novos amigos, aprender novas habilidades, adquirir habitos
de autodisciplina e aprender a cooperar e a competir com lealdade e fomentar as relagdes pessoais
dos jovens entre si.

De salientar que o Gira-Volei teve grande aceitagdo no 1.2 ciclo. No 1.2 semestre uma das docentes fez
a capacitacdo dos professores titulares em todas as escolas do agrupamento. Foram facultados

equipamentos e material desportivo para todos.

¢ Escola Segura — Esta parceria visa garantir a seguranga no meio escolar e no meio envolvente através
da prevencdo de comportamentos de risco. Visa também a reducdo de atos geradores de inseguranca
em meio escolar.

¢ Radio Miudos - No ambito da radio escolar, a R@dares participou nos desafios mensais propostos
pela Radio Mitddos. Assim, foi proposto pela referida radio uma parceria que consistiu numa formacao
(como fazer radio). Esta decorreu nas instalagbes da Escola sede tendo a participacdo dos alunos
inscritos no projeto da R@dares. Participaram também alunos do 1.2 ciclo e professores. A R@dares
foi uma das 8 radios escola selecionadas, a nivel nacional, para participar nas Olimpiadas da Radio
2024, que se realizou na E. S. de Castelo de Paiva.

A nossa equipa, composta por 4 alunos cada um com talento Unico, encarou o desafio de 2 horas de
transmissdo, ao vivo, com muita criatividade e entusiasmo.

Estas olimpiadas testaram o limite dos nossos alunos, exigiram rapidez, inteligéncia e trabalho de
equipa para superar os desafios, em tempo real. A R@dares conquistou o TOP 5 nacional!

A R@dares estreou-se nas emissdes em direto e em streaming, continuando a entusiasmar e a motivar

toda a nossa comunidade.

¢ Academia de Musica de Vilar do Paraiso - Parceria protocolada estabelecida no ambito da frequéncia

do Ensino Artistico Articulado de Musica de alunos dos 2.2 e 3.2 ciclos.

e Férum Cultural de Gulpilhares - Parceria protocolada estabelecida no dmbito da frequéncia do

Ensino Artistico Articulado de Musica de alunos dos 2.2 e 3.2 ciclos.
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¢ Conservatdrio Regional de Vila Nova de Gaia - Parceria protocolada estabelecida no ambito da

frequéncia do Ensino Artistico Articulado de Musica de alunos dos 2.2 e 3.2 ciclos.

EIXO

LIDERANGA E GESTAO

Responsdveis: Direcdo; De

partamentos; Grupos disciplinares; EAAAEV

Grupo de trabalho: EAAAEV

OBJETIVOS METAS INDICADORES ACéES
MELHORAR A - Aumentar os dominios - Dominios de Melhoria continua do
CULTURA DE de avalia¢do (além do avaliagdo do Relatério processo de Autoavaliagdo
AUTOAVALIACAO DO sucesso académico) de autoavaliagdo do Agrupamento —
AGRUPAMENTO ) recolha, analise e

- F-]arantlf aampla N - F’rocess~os de interpretacio da

divulgacdo dos relatérios divulgacdo dos informacio

de autoavalia¢do junto da resultados da

comunidade educativa autoavaliacdo Apresentacio do relatério

- Assegurar a melhoria - Planos de melhoria de autoavaliagdo aos

continua com base na elaborados representantes da

autoavaliacio comunidade educativa —
difusdo pelos meios
digitais; no Conselho
pedagdgico e Conselho
Geral

MELHORAR A - Existéncia de tempos e Numero e tipo de

COMUNICAGAO

especificos para
articulagdo

reunides realizadas

Manutencgdo de 1 tempo
semanal coincidente, no
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INTERNA E EXTERNA
NAS ESCOLAS DO

- Melhorar a

Grau de satisfacdo
dos docentes sobre

hordrio de todos os
docentes) que permita

AGRUPAMENTO organizac¢do da pagina o impacto das reunides de trabalho
web do Agrupamento reunides (RA) colaborativo e articulagdo
Divulgagdo das curricular (RA)
atividades Tipo de atividades e
educativas e do informagao Zaglna~we3 - publllcljcjgao
conhecimento criado divulgadas as agoes desenvolvidas
pelos jardins de infancia e
Grau de satisfagdo escolas do AE
dos membros da . ) .
comunidade Acoes de divulgagdo
educativa (interna e externa) de
atividades e projetos
(Recurso a: Exposicoes;
divulgacdo de podcasts na
Radio Escolar R@DARES;
divulgacdo de noticias no
Blogue e no site da
Biblioteca...)
L - Grau de satisfagdo
MELHORAR Criacdo de melhores de cri . Equipar cada jardim de
~ i ) e criangas, pais,
CONDIGOES ambientes educativos infancia com, pelo menos
educadores e pessoal ’ ,
MATERIAIS E « um proietor de vid
n3o docente projetor de video
ESTRUTURAIS NOS
JARDINS DE
INFANCIA
Conclusées

O relatério da equipa de autoavaliacdo (EAAAEV) incide sobre resultados escolares, servigco

educativo e lideranga e gestao.

O relatério de autoavaliagdo foi enviado no més de setembro de 2024 a todos os

departamentos, aos grupos disciplinares aos diretores de turma, bem como aos representantes dos

assistentes técnicos e dos assistentes operacionais, ao Conselho Pedagdgico e ao Conselho Geral.

O documento foi, ainda, enviado a Associacdo de Pais e Encarregados de Educacdo, para dele

tomarem conhecimento. Foi, também, publicado na pagina oficial do nosso Agrupamento.

Existiu um tempo semanal (na escola sede tercas-feiras as 15:40 h) no horario de todos os

docentes que permitiu reunides de trabalho colaborativo e articulagao curricular.

Foram publicitadas na pdgina oficial do nosso Agrupamento as a¢des desenvolvidas pelos

jardins de infancia e escolas do AE.

Foram também publicitadas (interna e externanamente) atividades e projetos. Para isto
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recorreu-se a exposi¢coes, podcasts na Radio Escolar R@DARES, noticias no Blogue e no site da

Biblioteca.

Cada jardim de infancia foi equipado com um projetor de video.

4. Sugestoes de Melhoria dos vdrios departamentos para o ano letivo 2024-2025

A avaliacdo da vida do Agrupamento constitui um momento privilegiado para analisar e refletir
criticamente sobre o trabalho realizado, mas é também uma oportunidade para olhar para o futuro e
definir linhas orientadoras. Chegados a este ponto, depois de termos olhado atenta e criticamente
para o trabalho dos diferentes atores da vida escolar, abre-se agora a porta para o futuro.

Nas paginas seguintes, deste relatdrio apresentamos propostas de melhoria que resultaram da
reflexdo dos diferentes atores da vida escolar e que constituem um desafio para toda a comunidade
em ordem a um novo agir que contribua para a superagdo das lacunas e constrangimentos
diagnosticados e para a busca continua do sucesso de todos, particularmente das nossas criangas e

alunos.
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DEPARTAMENTO DA EDUCAGAO ESPECIAL

Reflexao das docentes de Intervengao Precoce

- Reunides no Agrupamento de Valadares, uma vez por semestre, para que seja possivel conhecer a
realidade do Agrupamento e, por outro lado, existir a possibilidade de expor o trabalho desenvolvido,
nomeadamente constrangimentos e aspetos a melhorar.

- Possibilidade de realizar agdes de formacdo ajustadas as necessidades.

Reflexdao das docentes de Educagao Especial

- a distribuicdo de servico letivo, para o préximo ano letivo, em julho, sobretudo para as docentes que
irdo desempenhar funcdes nos CAA, para que se possa iniciar a planificacdo do trabalho, o mais cedo
possivel;

- a continuidade pedagdgica;
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- que a atribuicdo do numero de alunos, por docente, tenha em conta a gravidade das problematicas, as
horas de reduc¢do da componente letiva e o nimero de escolas de afetacdo;

- a atribuicdo de mais horas letivas para intervir/apoiar os alunos;

- uma maior proximidade e articulagdao com todos os docentes;

- a realizagdo de reunides do CAA, no inicio do ano letivo, com os encarregados de educagdo, por sala
do CAA e ndo em conjunto;

- a promogao de reuniées no CAA, com técnicos, para proporcionar momentos de reflexdo, de avaliacdo
e sugestdes de estratégias de trabalho;

- a presenca de professores coadjuvantes no 1.2 ciclo, para casos excecionais;

- 0 envio das informacGes, provenientes da EMAEI, para os professores titulares e, simultaneamente,
para os professores da educacgdo especial, responsdveis pela gestdo de caso dos alunos;

- a simplificacdo dos procedimentos relacionados com a educacao especial;

- a criagcdo de uma pasta com toda a documentagao da educagdo inclusiva, para ser entregue no inicio
do ano letivo aos docentes, para que estes, possam conhecer melhor os alunos que irdo

acompanhar/apoiar.

DEPARTAMENTO DA EDUCACAO PRE-ESCOLAR

Considera-se importante alertar para a importancia da musica como atividade extracurricular.
A musica pode contribuir significativamente para o desenvolvimento das criangas,
estimulando a criatividade, a coordenagao motora e a socializagdo.

Haver maior apoio individual das criancas com NE.

DEPARTAMENTO DO 1.2 CICLO DO ENSINO BASICO

As docentes da EB da Capela sugerem um professor de apoio educativo por escola,
coadjuvacdo nas disciplinas de Educacgdo Artistica e Educagdo Fisica e obras de requalificagdo do

edificio.
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As docentes da EB de Cadavdo sugerem a reducdo do nimero de monitorizagdes, a
requalificacdo do espaco exterior (problema das raizes das arvores), o envio de material suficiente para
Educacdo Fisica, por parte do municipio, dotar a escola de materiais adaptados a criangcas com
necessidades educativas.

Os docentes da EB de Francelos propdem a criagdo de uma “bolsa de professores”, no
Agrupamento, para as substituicdes de emergéncia.

As docentes da EB de Lagos e da EB de Vila Cha sugerem a melhoria do documento de
“Implementagdo e Monitorizagdo das Medidas Universais”, no sentido de permitir a sua utilizagdo nos
dois semestres.

As docentes das EB de Lagos sugerem, também, o reforco do nimero de horas de Apoio
Educativo por escola; e a revisdo do numero de horas a atribuir a Coordenacdo de Estabelecimento,
tendo em conta o trabalho acrescido enquanto estrutura intermédia, o que leva a um aumento de
tarefas e competéncias a quem desempenha este cargo.

Neste sentido, propGe-se que os Coordenadores de Estabelecimento que acumulam fung¢des
de titular de turma, tenham uma reducdo de cinco horas letivas semanais, a fim de ser possivel

desenvolver com qualidade, as tarefas que lhe sdo atribuidas, sem prejuizo da atividade letiva.

DEPARTAMENTO DE LINGUAS

- Abrir o bufete as 07:35h.

- Abrir a reprografia pelas 8:30h

- Definir bem o que se entende por R.A.

- Atitude mais assertiva relativamente aos alunos (por parte de AO e Professores).

- Nao deixar que os alunos saiam da sala, sem que esteja tudo minimamente arrumado e limpo.
- Local, na sala dos professores, para divulgar informacgdes, convocatdrias, servico...

- Manter a sala dos Professores arrumada, evitando guardar objetos em cima dos cacifos.

DEPARTAMENTO DE CIENCIAS HUMANAS E SOCIAIS
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- Dar continuidade a realizagao de visitas de estudo e outras atividades, mas em articulagdo com as
disciplinas do curriculo, organizadas, de preferéncia, no contexto do PCT, com o respetivo
compromisso dos diferentes grupos disciplinares envolvidos;

- Destinar preferencialmente a manha para as aulas tedricas, dada a maior capacidade de concentracao
dos discentes;

- Manter espacos de apoio, como as oficinas, para alunos com dificuldades acrescidas e, neste ambito,
investir os tempos remanescentes, também dos docentes deste departamento, em sessdes de estudo
em grupo e/ou oficinas para esclarecimento de ddvidas dos alunos;

- Valorizacdo dos momentos de trabalho colaborativo entre os professores titulares das disciplinas e
os professores de educagdo inclusiva;

- Manutengdo do Laboratério de Aprendizagem, mas com trés dias/semana e possibilidade de
requisicdo da sala sempre que necessdrio. Assim, deve ser dada continuidade a projetos que
promovem, junto dos discentes, novas formas de aprendizagem, favorecem a autonomia e o
desenvolvimento de talentos, capacidades, entre outros aspetos. Articular e integrar conteudos
interdisciplinares;

- Continuar a promover o bom funcionamento dos projetores, computadores, mas garantir a existéncia
de um comando por sala;

- Atribui¢do de um novo armdrio para as disciplinas de HGP, Histdria e Geografia no espago de trabalho
colaborativo comum (gabinete de trabalho);

- Alteracao do curriculo de HGP passando o quinto ano a dispor de trés tempos semanais e o sexto ano
a ter apenas dois tempos;

- Atribuicdo de um ou dois expositores ao departamento para permitir exposicdes tempordrias a
decorrer durante o ano;

- Alargamento dos hordrios de alguns servicos como a reprografia e o bufete;

- Manutencdo do dia sem componente letiva sempre que possivel, ja que evita as auséncias dos
docentes e o departamento concorda com os seguintes critérios: antiguidade e dos docentes e a

dimensdo da exigéncia dos cargos que lhe estdo atribuidos;

Atendendo aos bons resultados obtidos, o Departamento de CHS entende que é de manter as

restantes estratégias organizacionais ja implementadas no presente ano letivo.

DEPARTAMENTO DE MATEMATICA E CIENCIAS EXPERIMENTAIS
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- diminuir o excesso de burocracia na Educagao Especial

- aumentar a vigilancia dos funcionarios nos recreios

- diminuir o ruido nos pavilhGes durante o periodo de aulas ou mudanca de turno

- limitar o uso do telemével na Escola

- proceder a rotatividade na escolha de professores a coordenar e a trabalhar nos diversos cargos e
projetos existentes na Escola

- 0 departamento entende que o AO que as 7:30h estd no PBX possa ligar as fotocopiadoras da
reprografia para se poder imprimir diretamente dos varios computadores

- instalar o Office nos computadores dos DT’s

- colocar os 4 computadores dos DT’s operacionais para imprimir

- colocar repetidores de sinal da internet nos pavilhdes

- alocar um comando de projetor a cada sala de aula

- voltar a disponibilizar a intranet nos computadores da sala dos professores

- aproveitar o espaco “24 horas”, pedindo ajuda a Associa¢do de Pais

- 0 departamento entendeu que a reprografia poderia estar sempre aberta durante o horario de
funcionamento da escola

- programar revisoes, por ex. quinzenais, para verificacdo do estado dos computadores (sala de aulas,
sala de professores e sala de DT’s)

- servir a sopa da cantina, no bufete

DEPARTAMENTO DE EXPRESSOES

- A retirada de telemdveis deveria ser alargado a toda a escola, promovendo uma maior interagdo
entre os alunos e reduzindo comportamentos disruptivos.

- Manutencdao das bicicletas.

- Realizar formagdo uma vez que muitas vezes os assistentes operacionais ndo atuam da melhor forma.
- Em determinados hordrios seria importante reforgcar o nimero de assistentes operacionais afetos ao
ginasio.

- Mudar as torneiras das casas de banho/balneérios diminuindo o desperdicio de dgua.

- Manter as atividades/Clubes que contribuem para o sucesso e a visibilidade do Agrupamento.

- Dentro do possivel, criar espacos nos hordrios dos alunos de forma a que mais se possam inscrever
nos clubes.

- Haver um representante por disciplina.
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5. Andlise Swot

Decorrido(s) o(s) processo(s) de andlise e autoavaliagdo do Agrupamento, em relagdo as
praticas do presente ano letivo e resultados dos ultimos anos, importa identificar claramente os pontos
fortes e dreas especificas em que o Agrupamento deve incidir prioritariamente os seus esfor¢cos no

sentido da melhoria educativa, com vista ao aperfeicoamento da qualidade do seu funcionamento.

5.1. Pontos fortes

Da anadlise dos pontos fortes apresentados no presente relatério e das evidéncias recolhidas

no quotidiano escolar, destacam-se os seguintes:

e Existéncia de praticas adequadas e integradas ao nivel dos processos de lideranga e gestdo do

Agrupamento;

e Constante monitorizagdo interna do desenvolvimento do curriculo e dos resultados académicos dos

alunos;
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¢ Constante monitorizagdo interna dos documentos estruturantes;

e Elevado grau de organizac¢do das estruturas educativas;

¢ Definicdo e implementacdo de medidas concertadas (de inovagdo curricular e pedagdgica, apoio
tutorial/psicossocial com intervencdo de técnicos multidisciplinares de apoio aos diretores de turma)
para apoio e promogdo do bem-estar e do sucesso académico das criangas e alunos, assim como, para
a prevencgao do absentismo e (do possivel) abandono escolar;

e Integracdo curricular e oferta diversificada de atividades culturais, cientificas, artisticas e desportivas
para criangas e alunos;

* Bons niveis de sucesso na maioria dos anos de escolaridade;

¢ Corpo docente estavel e dindmico;

e Elevado grau de satisfacdo dos diferentes elementos da comunidade educativa em relacdo aos

dominios de Autoavaliacdo, Liderancas e Gestdo, Servico Educativo e impacto na comunidade.

5.2. Pontos que carecem de melhoria

Por sua vez, as potenciais areas de melhoria incluem os seguintes aspetos:

¢ Incremento do trabalho colaborativo e da articulacdo curricular entre docentes;

¢ Reduzido nimero de assistentes operacionais para as diversas instalagdes do Agrupamento e para
acompanhamento/apoio a alunos com necessidades educativas especiais;

* Maior valorizacao e delegacdo de responsabilidades nas liderangas intermédias;

* Reforgo da articulagao vertical entre ciclos;

¢ Maior rotatividade nas estruturas educativas;

e Necessidade de maior sentido de pertenca e de identificagdo com a escola por parte de toda a
comunidade educativa, desenvolvendo para o efeito uma acdo estratégica que divulgue/publicite os
principais indicadores/pontos fortes/projetos inovadores do Agrupamento;

¢ Necessidade de afericdo/uniformizacdo dos critérios e dos instrumentos de avaliacdo, bem como,
diversificacdo das praticas de avaliagdo (maior énfase na utilizacdo da avaliagdo com fins

formativos/para melhorar as aprendizagens);
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e Reduzido grau de assuncdo de responsabilidades dos Encarregados de Educagdo no
comportamento/acompanhamento de alguns educandos;
¢ Reduzida percentagem de conhecimento e envolvimento nas praticas de autoavaliacdo por parte do

pessoal ndo docente.

6. Estratégias de divulgagdo do Plano de Melhoria

O relatério do Plano de Melhoria serd enviado no més de outubro a todos os departamentos,
aos grupos disciplinares, aos diretores de turma, bem como aos representantes dos Assistentes

Técnicos e dos Assistentes Operacionais, ao Conselho Pedagdgico e ao Conselho Geral.

O documento ser3d, ainda, enviado a Associa¢do de Pais e Encarregados de Educagdo, para dele

tomarem conhecimento. Serd, também, publicado na pagina oficial do nosso Agrupamento.

A divulgacdo alargada do Plano de Melhoria é fundamental para garantir o envolvimento e a

participacdo ativa de toda a comunidade educativa na prossecucdo das metas delineadas.

Agrupamento de Escolas de Valadares, 30 de outubro de 2024

A Coordenadora da Equipa de Autoavaliagdo

Maria Gongalves da Cunha
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